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COMUNA  DE
LA  LIGUA

DIRECC16N DE CONTROL

INFORME TERCER TRIMESTRE  2025

La Ligua, Noviembre 4 de 2025.-

ANALISIS DE INFORME TERCER TRIMESTRE 2025

Junto con  saludarle,  procedo a  remitir a  Ud.  analisis del  desarrollo  presupuestario
del Tercer Trimestre 2025,  que comprende  la ejecuci6n de los meses de Julio, Agosto y
Septiembre del presente afio, del Municipio, como de los Servicios Traspasados Educaci6n
y Salud.

1.- SITUACION PRESuPuESTARIA CONTABLE

A).-    EI  Presupuesto  es  una  planificaci6n  de  la  estimaci6n  financiera  de  los  ingresos y
gastos,  que se presenta al  H.  Concejo Municipal  la primera semana de Octubre de cada
afio en curso y es aprobada los primeros quince dias del mes de diciembre del mismo afro,
para comenzar a ejecutarse al afio siguiente, con una vigencia desde el  1  de enero al 31
diciembre,  donde es posible,  por su calidad de instrumento flexible,  introducir los ajustes,
tanto de suplementaci6n como modificaciones presupuestarias.

El  presupuesto es  una  estimaci6n  de  ingresos  y  egresos,  aceptando  un  principio
basico de la contabilidad, como es la partida doble, que, en este caso, deben ser similares
los ingresos a los egresos y, tambien tomando un principio financiero, del uso y fuente de
los recursos financieros y el destino que se daran a ellos.

Al  formular  el  Presupuesto  2025,  se  estableci6  la  siguiente  composici6n  inicial  y
Vigente :

P RESUPUESTO                                  I NICIAL                                                  VIGENTE                                 VARIACION

Municipio                                 M$ 13.035.150.-                     Ivl$ 18.904.756.-                     45,03 %
Educaci6n                               M$ 14.721.765.-                     M$ 17.318.133.-                     17,64 %
Salud                                         M$    8.049.043.-                    M$ 13.073.532.-                    62,42 %

8).-    Las modificaciones presupuestarias o suplementaciones que se requieran realizar,
son  necesarias  de  abordar  en  forma  oportuna  y,  sin  duda,  en  los  informes  trimestrales
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deben contener todos los ajustes que se pueden presentar mes a mes,  lo cual demuestra
un observaci6n y manejo permanente del comportamiento de la ejecuci6n.

La apertura  presupuestaria,  aprobada por el  H.  Concejo,  se hacen  a  nivel de Sub
Titulo   e   Items  y   con   algunas  Asignaciones,   las  que   corresponden   a   Proyectos   de
lnversiones  y  transferencia  de   Fondos,   como  Subvenciones  o  aportes  financieros  a
entidades pdblicas o privadas.

Al  hacer apertura de Asignaciones o Sub Asignaciones  no es  requerimiento de  la
aprobaci6n del H. Concejo Municipal, sin embargo, aunque ello no lo requiera, es necesario
documentar  el   objetivo   de   su   apertura,   Ias   que   muchas   veces   es   por   una   mejor
administraci6n de los recursos, tanto del origen como el destino que se les va a dar.  Con
estas Sub Asignaciones,  tambien  requiere  una  adecuada  administraci6n  presupuestaria,
con la asignaci6n de fondos a percibir o para destinarlos a un gasto.

AIgunas cuentas de  lngresos  que  presentan  Supefavit e  incluso,  el  no contar con
presupuesto  inicial  ni  vigente,  lo cual,  aunque  no sea  requerimiento  la  aprobaci6n  del  H.
Concejo,   si  requieren  para  un  correcto  manejo  presupuestario,   como  las  del  Sector
Municipal, que se presentan a continuaci6n :

I. Munlclpalldad de to LJgua                                                                                                                                                                                                                                                                                            lNGRIESOS

D/r.ccfon d. Conlral                                                                                                                                                                                                                                                                                 MU N I CI PALES

BALANCE t>E EIEcuaoN pRESLipuESTARiA AcuMuiADO  -TERCER TRiMESTRE z025

Cooee OENONREION
PRESUPUEFTO pREsoput;era a- SAlco «cREas POR- vroanE PERclu" PERCun

115`03.01.002.cO2.COO En Patentcs Mun cipales 120.On I                        120.COO 122.097 •2.097 58.263

Ill.O®.08.00®.col.000 Aput. e-inde a 125.270 375.807 -2sO.537 a

Salud, por su parte, presenta dos cuentas de lngresos con supefavit que se detallan en el
cuadro siguiente, no pudiendo determinar el tiempo de la falta de ajustes a ese incremento,
por la imposibilidad de efectuar analisis de cuentas.

t  M.in.c,p®Iided a. Lo \ryilo

Di"cion de Control

BALANCE OE EiEc`raoN pREsupuESTARIA AcuMULAOO  -TERc£R TRiMESTRE 202s

Col)K;a DErmeeiow pREstipursTo fREsuneso Nun80S
SALOO

iNCREscepoR
tlceRA Vxrm PactBus pERC"R

-iREgiv±as?#, cOcO core 103,669 -23.669
`         ,     ,   '`   `',  ,,f3~:`>-`,  i;,`-\`+  `'``£uixp;:rfups~ff

.
•;I-y       -J..,      ,     -..,    ,::-,:;.,,,-:        I          ,   ,-,.   .-i-,.i    i    -         LIL 3.ace 3.OcO 58.471 -55.471
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En relaci6n a los ingresos de Educaci6n, presenta seis cuentas con superavit.

I. Municipalidod de La Liguo
Dlrecclon de Control

RAIANCE DE EjEcuaoN pREsupuESTARiA AcuMULADo  . TERCER TRIMESTRE 2o25

Caoro DOulue" pRE8upuE8ronee PRESOuEBTOV- -cosPEeeqlne Sum

EEE 05 03 002 999 000 Chras Tiansferertcias Comerltes de la SUBDERE 0 0 99`260 -99.260

EEE  05 03,009.001000 Fond d® Apoyo a la Edqcacl6n Pdb]ica a a 148 325 -14S.325

:,    ..on irk dr._rfu____ b,_ ",.,        F'   .         ,        ,                .-I          -        .I      ,..~rE      -         .,    .    ..|coG-,   . 1.1®. ca -_.  i 1_at_,F1 -_1Tas
$58-  #.«.oceunun a- .,thtz,|tap,un¥tom1g.i,tt-.th `    :  ,I+\``uRELan •   , 1."era :,

•ff   ,99.Ou.ueae o- tofurfu'rith•tw-a.- _,+ .  . ,a --      i     -,.r: ®s --,:

\,,`

EI Municipio ni Salud presentan cuentas de egresos con deficit, en cambio, en Educaci6n,
se observan ocho ( 8 ) cuentas con un mal manejo, en el sentido de presentar obligaciones
acumuladas sin contar con el presupuesto necesario o sin tener presupuesto asignado.

Munieipalided de L. Ligisa                                                                                                                                                                                                                                                                             tGRESOS
O/r"ci.on d. Cortro/                                                                                                                                                                                                                                                              EDuCACION

BALANCE I)E EJECuCION PRESuPuESTARIA ACUMULADO  -  TERCER TRIMESTRE 2025

I.Muhi.ipalidodd.Lloi/.Lgi/

Dl"cion de Control

BALANCE DE EjECLiaoN pREsupuESTARIA AcuMULADO  -  pRilvlER TRIMESTRE 2025

COOXX' BEmiNArm 4-sOtacyv. pREsuptrmVxrm o8ieeKNuesAcq- 8rm DEL"ExrmqRE

26-02.COO-COO-000 COMPENSACIONES POR DAROS A TERCEROS Y/O A LA PROpl 10,000 3,700 3,7cO
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A continuaci6n, se presenta un Analisis de lngresos Propios percibidos durante los tlltimos
cinco afros por parte del Municipio.

iN€REsos mopio§ pERCBioos mNreipAunAD -meceER T"ESTRE -ev ios 5 8iTrms Afros

lp Percibioos ilngresos Propios Perrngnentes (lpp) + Fonde Comrin r.Iuniclpal fcl,lj

Cedioocuenu NombeCwh •

115it3-01-001-OO1
Patentes I,1unlcipales / De BeneficioMum,c,pal

380 271 450 067 536.394 536.513 553.623

115-03-01.002 Doiechos de Aseo '71.869 20,.920 221.586 281.'42 27,.931

115-03-01.003 Otros Derechos 169.648 SOS.719 364j03 3'6.„7 3,a.066

115-03-02.001-001
Peri"sos de Ciredaci6n / De BeneflcioNun,c,pal

288 603 384 805 455 228 496.099 484 890

1 1 5-03J)2-002 Licencias de Conducir y Similares 62.628 91.067 146.S99 119265 'sO.623

115-03`03 P8rtidpaciori en lmpueslo Temorial 374 579 534J62 652.562 816.204 G55.199

115-08-02-001 lAurlas / De Beneficio «uniapal 152.566 291.087 346.671 312.6'6 5}2.456

ii5i]gr02i}03
Mutes Le}. de Alcoholes j` De BenefiaoI,lunlclp3l

1154 1747 1282 1792 618

1 1 5-o8-o2roo5
Regisfro de MLiltes de Ti5nsito NoPagadas/DeBenertcioMunidpal

12099 9894 13,115 11818 11719

115-08-02.008 lntereses 31262 32,980 31  789 32.249 41  30?

1 1 5-1 3-03-005roo 1 Patemes  Mlnetas Lev I.I.19,143 47.ae 6,.74® 63.071 123.671 63.669

115.08-03
Partiapaci6n del fondo ComdnI,tlln,Opal

3.496.701 A.066.134 4.998.339 6.io3.5se 6.181.6se

Total lngreses Ptopies Percibidos

Patentes Municipales / De Beneficio

Municipal

Derechos de Aseo
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E6REsOs OBiuIAcio»Es MLuelpAirmo - TEnerm T"MESTf]E - EN log 5 oLTiMOs ndas

Cqxso DEHOM- J,a:2ffiELj

•,:,,,)\     I,,    i    w    '       :bz,    ,   :,      ,,::J|    ,   -t:-\i,
C X I GASTOS EN P€RsORAl 2.113.082 2.577.380 2.946.997 3.192.967 3.555.448

21-01-cOOOu.OcO
•        ,.Jt             r            -,          .,     ,        .                ,      ,, I   .c  -:..    a, ,,  # xp`i..*a`agrti=quqLir¥,*S orRE¥¥4d;.>i:=€-ffi*¥¥ti: r==t;`±=,€;.a,-          1

21-Oi~ee4es-oee TRABAjosExmAff}o«ARres 15.tt5 35.rs3 52.t23 65.261 78,832

21-02.cOOOw-OcO
1.

21.02-004-005-Ou TRABAjesEXTRAORD!NARios 23.ScO 32.641 46.2t7 73.582 83.462

2103.coo-OcO.OcO OTRA§ RENUNERAC loves
21-es-Ooien" HONormsAsuMAALZAOA-pEescINASNATimLEs rs.886 83.sol us.271 fi8,833 't3.861

21-04-COS-eel-8ae ORTASAeoNCEjALEs 43.6ra 47.876 55.734 48.865 67.043

pRESTAcioNE§sEFivmoscormjNiTAnes 448.673 643.585 ".473 1,118.ee3 t207.731'"".
c x I BunEs v sERvreus oE covsone i.,--,,---`                                  - -`,`,,:-:.-:-I TEXTliEs, VESTUAR ro T cAizAoos 6.393 8.2'3 9.1i9 16.Oes 10.77,

I,,,colilBU§TIBIES Y IUBRICANTE§ „.973 ".7'' 97.18' „9,2„ 85.eeife                  atdE`m-
C X P TRANsfERENGIAS CORRfEAVES 1.6„.695 I.'cO." 2.39'.4se 2,733.2es I.'96,#7

24-Oi"-Gee-Oee OR6ANIZAcioNEseomm"flAs tti.441 11.944 54.626 ae,1?4 ee.936
AsisTENCIAsOcIALAPEFisoNASNATimiEs 329.396 276,901 484.677 533.263 430.4ve

C x P Aooutsx;" ce A€Tives ro fmANCERos co,cot „.'3' ¢3.,11 73.ee 9i.se
c x p INK;IATrvAs OE rmeRsleni ''1.ifl sei',i2 838.es 454.cO 72.7|Z

3'Oaeo- •

Variaci6n F!nanciera 2021  -2025   TercerTrimestre Vanascion personal  2021  -2025      TercerTrimestre

-.ctana  -Contrat]
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C X P GASTOS EN  PERSONAL

TRABAJOS EXTRAORDINARlos -
PLAWTA

TRABAIOS EXTRAORDINARIOS -

CO"THATA

DIRECC16N DE CONTROL

PERSONAL DE PLANTA

PERSONAL A CONTRATA

OTRAS REMUNERACIONES



^\lsT®,  \*u\r'"\( ®4 r

COMUNA  DE
LA  LIGUA

HONORARIOS A SUMA ALZADA
-PERSONAS NATURALES

PRESTACIONES SERVICIOS

COMUNITARIOS

TEX"lES, VESTUARIO Y

CALZADOS

DIRECC16N DE CONTROL

DIETAS A CONCEJAIES
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cALcuLo BE si.F>EF]Av.T t I]EFiciT MLJI.tclpAL. sEGun t]icTAMEH
"-14.145 DE 2019

Cuadr® Il- 1
pB.Hcip.a BE siELNIDAp t EeLIILiBF3io EH Et. M*-=                 -                     1     i   =   =   .   =   i   I   I

fngTesos T®tales en Pfesupuesto Aprobado 18.9Or.756
(-) I;astos Totales en P.esupuesto Apr®bad® 1a.9ca.7s6

Equilit-ri® ® des®qujlib.i® Pr-=gpu-eta.i® a
Cuadro H. 2

Pf3]MCIPIB PE SAH]E.JLtl T EqulLIBF)lo Eu EL MSpHF=i ]ptiE=TB ibpRnB.Lnd
Saldo lnicial de t=aia 3.719.650
+ Ingresos Devengados RIM,i4i!J`.¥t`,` £an`    '.   ..

(-) t=ast®s Beuengados 11. 3 2®. 20£9
Befi¢itJSup®rat+it |O.2a5.793

Cued.® tu- 3
BEFIC.T-SL]f'Ef3AY.T J`CuMULAptB Tf=.blESTR*L. Eut M*=  i                                  I    i,  I  I             i  .  ,

Saldo fnicial de Caia 3.719.650
+ lngre5os Peicibidos 11.7ce.782
(-) Ga=tos Bevengados 10.?37.866

Deficitfsupe.i=vit 4.691.596

Cuadr® 1`1- 4 - 1
PEFtc.TISupt=f3AV.T FINANelEf=O .fLCLJMULAf.aa1,=.i M*
lil Bisp®nibilidades 5.425.601
11¢ + Anticipos y Aplieaeiones de Fondos Sol.€9S
116 + Aiuste a f]isponibilidades 6.996
214 - Dep6sitos a Te.eeros -.595
216 - Aiuste a Disponibilidades 15.948

Satd® tniciat de Caia a.249.749

Cuadro 11- 4 - 2
DEFICITIstJPEF=JLYIT CAJJL A4EtwsLIAL a ANLIAL. M*

Sald® Inicial de Caia 5.249.749

- Subgrupo 215 5€2.344
- Subg.up® 221 -

- Subs.upo 222 -

- Subg.upo 224 -

- Subglupo 225 -

- Subs.upo 226 -

- Subgiupo 231 -

DefjcitJSupe.i=vit 4.667.405
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cAt.cLJLo BE supEf}Av.T t DEFICIT SALLjE]. sE6tliN i]ICTAMEr. H.
14.145 BE ZO19

Cuadr® 11- 1
Pf=lHCIPIO BE SAHIPA.I. Y EqulL.tBE=tp EIg ELPRE=iipl.E§TnjipRnEAfili M*

lngresos T®tale= en P.esupuesto Apr®bada 13.073.532
t~] t=a=tos Totales en Presupues`o Ap.obado ±=.a?3.=32

Equilib.i® a desequilibTi® P.®supu®stario 0
Ct.adr® ut, 2

pRiut=ipto pE sA"iDAD y Etati]L.Bfato Eut EL MSpF=F§.Ipi -E=Trl jbpRDR.Ar]n
Sald® lflicial de Caia J*.354.599
+ Ingres®s De`+engados 7.419.429
(-I t=ast®= f]euengado= 6.423.424

BeficitJSup®.iivit 5.3S®.594

Cuad,o "1 3
BEf=.CIT¢StJPEFtAY.T JLctJMut.ADD Tf*IHESTf3JfLL l=H MS=   i                                    .    -J  I  .             i  .  I

Saldo lnieial de Caia 4.354.589
+ fngresos Percibid®s 7.419.429
(-I C5a=t®s Devengad®s a.Z35.291

BeficitJSup®.Suit 5.S3S.727

t=uad.® M- 4 - 1
BEFICITIstJJ-Ef3JLYIT FIHAtlcIEtlo JLctJMtJL*PO M*TRIME=TRjfLL_
111 Disponibilidades 5.536.$93
114 + Anticipos y Aplicaeiones de F®ndos 2.497
lie + Aiuste a Disponibiljdades 2.977
214 - Dep6sit®s a Teree.os -
216 - Aiuste a Disponibilidades -

Satdo lnicial de Caia 5.542.367

Ct.adt.a H- 4 - 2
I]EFlclT*sL.f]Ef±AviT cA-A .JiEnstlAt. a +LuLiAL MS

Saldo tnieial de Caia 5.542.367

- SubgTupo 215 lax.133
- Subgrupo 221
- Subs.upo 222 -

- Subs.up® 224 -

- Subg.upo 225 -

- Subgrupo 226 -

- Subs.upo 231 -

B®ficitJSup-riivit 5.354.234



L,\'{,,,  ",\,,'ml aJ\,(
COMUNA  DE
LA  LIGUA

DIRECC16N DE CONTROL

cALct+LO DE stlpEFtAviT y BEFiclT EDucAclon. sE6LiM
DICTAMEN N-  14.145 I]E 2019

Cuadro H. 1
PFtlHCIPIO PE SAHIBAD Y EqulLIBF)tl. Eu Et. MSpRE=] ipilE§TO lfLi-E±nRjhf]n

log.i?sos Totales en Presupuesto APT®bad® 17.318.133
(-) 6ast®s T®tales en P.esupuesto Aprobad® 17.318.133

Equilibfi® ® d®=®quilibri® P.esupuestaTi® a
CiiadT® H- 2

Pf¥ltucIF>lB E]E SJEL"IBJIP Y Et]U]Ltt=f2lo Eu EL M*pRE=iipiii==Tn jbpnnBILnf+
Saldo lnicial de Caia I.12a.94S
+ lngfes®s Devengados '`EE;`

(-) Ga=tas fJeuengado= 13.311-1 33
DeFieitJSup®r5vit 1.540-935

Cuad,® ". a
I-.----..-'I.---. M*Eil§f= EFE[T.vn kAflnlFf[iELI]n

Saldo lnicial de Caia 1.12®.9]aa
+ lngTes®5 Pefcibid®s 13.731.120
(-I Gasto= Bevengad®s 12.56S.3&8

DeficitJSupersvit 2.283.aeo

Cuad.® 1`1- 4 - 1Off,a,TJSUPEflJLY.T FIHA"CIEf*O ACUMtJt.At)O I,*TR]MEt=TRJEL.
111 Disponibilidades 1.473.ac9
114 + Anticipos y Aplicaci®nes de Fondos 1.309.7|a
116 + Aiuste a Disponibifidades -
214 - Oep6sitos a Te.eerog 1.611.892
216 - Aiuste a Disponibilidades 13.723

Satd® Iniciat de Caia 1 . 1 a 2 . 1 J. 7

Cuadr® N- 4 - 2
t]Ef=iciTisLipEf*Ay]T cA.A A4Etusti-LL. a .ELnuAt. M*

Saldo lnieial de Caia 1.120.9J$3

- Subg.up® 215 7¢2.?4S

- Subgrupo 221 -

- Subglupo 222 -

- SubgTup® 224

- Subs.gpo 225 -

- Subgtupo 226 -

- Subgfup® 231 -

DefioitJSupe.avit 378.203[
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2.-DETERMINACION GASTOS EN PERSONAL 2025

Los ingresos propios percibidos es la suma de los ingresos propios permanentes sefialados
en el articulo 38 del Decreto Ley N° 3.063, de 1979, sobre Rentas Municipales, incluyendo
la  totalidad   de   la   recaudaci6n   por  concepto  de   permisos  de  circulaci6n  y   patentes
municipales, mas los ingresos por participaci6n en el Fondo Comtln Municipal indicados en
el articulo 14 de la Ley N° 18.695, organica constitucional de Municipalidades.

ESTIMACION LIIVIITE GASTO EN PERSONAL PARA PERIODO 2025
lNGRESOS PROplos PERMANENTES

C6digo Cuenfa Nonbre Cuenta 2024

115-03-01-001-001 Patentes Municipales de Beneficio Municipal 550L271

1 1 5-03-01 -001 -002 Patentes Municipales de Beneficio FCM
ffiiii5gr¥\ -4           -_wl]g ,

115-03-01 -002 Derechos de Aseo 362.323

1 15-03-01 -003 Otros Derechos 435.925

115-03-01 -004-001 Concesiones .-             .,`-#     iri:--.-.i):iji:.J-§._,,rtui..                       Jfae

„ 5-03-02-001 -001 Permisos de Circulaci6n de Beneficio Municipal 523.726

115-03-02-001 -002 Permisos de Circulaci6n de Beneficio FCM 872.873

1 1 5-03-02-002 Licencias de Conducir y Similares 161.262

1 1 5-03-03 Participacl6n en lmpuesto Territorial 1.210.3S9

115-06-03-007-001 Patentes Acuicolas ley N° 2o.o33 art. 80 +

1 1 5-06 CxC Rentas de la Propiedad !i;3:jRE_,&gngT           o

1 1 5~08-02-001 Multas / De Beneficio Municipal 428.570

1 1 5-08-02-003 Multas Ley de AJcoholes / De Beneficio Municipal 1 -859

1 1 5-08-02-005 Registro de Multas de Transito No Pagadas / De Benericio Municipal 13,093

1 15-08-02-008 lntereses 4t266

1 15-13-03-005-001 Patentes Mineras ley N®  19.143 123.671

1 1 5- 1 3-03-005-002 Casinos de Juegos Icy N° 19.995

1 1 5-08-03 Participaci6n del Fondo Comtln Municipal 8.563.273

T®tal lngresos Propies P.roibides 13.288.470

42®/o Total lngresos Propios Perctbidos 5.581.157
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Articulo  2°,  inciso  cuarto,  Ley  18.883:  Los cargos a  contrata,  en  su  conjunto,  no  pod fan
representar un gasto superior al 40% del gasto de remuneraciones de la planta municipal.
Las sumas que cada municipalidad destine anualmente al pago de honorarios,  no podran
exceder  del  10%  del  gasto  contemplado  en  el  presupuesto  municipal  por  concepto  de
remuneraciones del personal de planta.

GASTOS PROYECTADOS
Cedigo Cuema Nonbe Cuentr ae2§

215-21J)1 Personal de Planta 2.070.045

215-21-02 Personal a Contrata 1.195.6cO

215-21-03 Chras remuneraciones leo.836

+ Subtotal Gasto en Personal 3.456.541

215-21-01-001-004 Asignaci6n de Zona 0

215~21-01-001-038 Asignaci6n Zones Extremas 0

215-21-01-001-038

Bonificaci6n Compensatoria Zonas Extremas articulo 29 de la Icy
0N°29.717 (Si fue registrada en una ciienta distinta, el municipio

debera informarla)
Remuneraci6n del Alcalde (Debe incluir la asignaci6n inherente alcarqo) 76.93'

215-21-01-002-001 A Servicio de Bienestar 14.48§

215-21-02-001-cO4 Asignaci6n de Zona 0

215-21-02-001-037 Asignaci6n Zonas Extremas 0

215-21-02-001-037
Bonificaci6n Compensatoria Zonas Extremas articulo 29 de la Icy

0N°29.717 (Si fue registrada en una cuenta distinta. el miiniciplo
debera informarla)

215-21-02-002-001 A servlclo de Bienestar 23.5ac
215-21-03-999 Chras 0

215-21-03ro04
*Remuneraciones Cediso del Trabajo: solo Vigilantes Prrvados del

0
DL 3607

Subtotal Excepciones 114.954

Tcal €asto en P.rsonal aplicando descu.nco 3.341.587

Linite Gasto en Personal aplicando descuelitos
2.239.570(Diferencia entre el 42+b Total lnoresos Propios PeTciBidos y Total Gasto en Personal aplicando descuentos con

LID afio de desfase)

LIMITE GASTO EN PERSONAL A CONTRATA 4096

poacENTAiE GASTO EN TOTAL A CORTRATA 57,76

PoRCENTAjE DE GASTes EN IioNORARlos  lox 9,22
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Situaci6n Personal al termino del Tercer Trimestre 2025
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3Evet"Ac®ty ~AasitREve *
fJ`,I ` ,:,-yN06deeHinkedendest.`:

___,-±;I--,-,lr::-f,I,fj+;
i,:.±i,,`-.,.,=*S==,-

827.150 39,93%

La evoluci6n de los egresos del personal municipal, calidad juridica A Contrata, aun cuando
ha disminuido su ejecuci6n  real,  se hace necesario mantener un control en la proyecci6n

para el termino de 2025, situaci6n a analizar en lnforme del Cuarto Trimestre 2025

oASTo EN pEF`sor`iAL GASTO EN PERSONAL EFECTIVAMENTE EJECuTADO ENTFtE 2020. 2024                   pREsuput5TolrmclAI

Cftycuewh Cuewh 20ae 20Z, 2022 2a23 2024 2®Z5

215-21-01 Personal de Planta :-ffi".,3'- ' .1.5asJrm I ..:  -I r. `\` . t-.di3£fa   -rL`` -,   I i-ntg..Sdi  `-` " `;I.   ligso:9rfuE,`]. ffi
2.070.015

215-21-02 Personal a Contrafa
:.- .  ,.qu,3 966.9se 9ch053 1.02,.JS, I.112.ac 1.195.6cO

215-21-03 Otras I.emuneracione §
•`: ,,;I,in7so

1".7ae 5,.,30 Ice.86, ',9.9as leo.8as

poacf]rTAH aASTo co TorAI A co.rmATA 83,10 6Z,54 57,85 56,55 57,02 57,76

roncchmLfE 0€ cASTc6 EN I+a..oRAflos 14,51 9'43 9,25 9,94 9,22 9,22

Planta - Cantrata Ejecucion Real 2020 - 2024
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Finalmente,   en   revisi6n   al   presupuesto  inicial  y  vigente,   sus  modificaciones,   deudas
exigibles y flotantes,  se hace necesario poner atenci6n,  entre otros temas,  en los que se
detallan a continuaci6n :

EI Presupuesto lnicial del Municipio, presentado en el mes de Octubre de 2024, sancionado
mediante   el   Decreto   Alcaldicio   N°   9697,   de   fecha   9   de   diciembre,   establece   los

presupuestos iniciales para el municipio, educaci6n y salud. Al 30 de septiembre, presentan
una variaci6n de :

PRESUPUEST0                                  lNICIAL                                                  VIGENTE                                 VARIACION

Municipio
Educaci6n
Salud

M$ 13.035.150,-                     M$ 18.904.756.-                     45,03 a/o
M$ 14.721.765.-                      M$ 17.318.133.-                      17,64 %
lvl$    8.049.043.-                     Ivl$ 13.073.532.-                     62,42 %

Se observa  en  la formulaci6n  del  municipio como  de  salud,  una variaci6n  del  45,03% y
62,42%,  Io  cual  denota  una  formulaci6n  muy  austera  o,  en  su  defecto,  la  incerteza  de
ingresos por debil planificaci6n o medidas externas ( mayor aporfe FCM, per capita, Royalty,
etc. ) que afectan notoriamente lo formulado inicialmente.

Se observa en el Presupuesto lnicial del Municipio, en las cuentas de egresos 215-24-03-
101-001   y  002,  correspondiente  a  Educaci6n  y  Salud  respectivamente,   un  aporte,  en
terminos presupuestarios, del municipio a los servicios Traspasados de :

215-24-03-101-002 A salud                         M$ 450.000.-

215-24-03-101-001  A Educaci6n               M$ 957.000.-

Salud, en su cuenta de ingresos,115-05-03-101-000-000 De la Municipalidad a Servicios
lncorporados a su gesti6n, registra un presupuesto inicial de M$ 450.000 y vigente de lvl$
450.000.-Sin embargo, el presupuesto vigente del Municipio, al 30 de septiembre, registra
en   la   Cuenta   215-24-03-101-002000   A   Salud,   por   M$   545.000.-,   registrando   una
diferencia presupuestaria, de M$ 95.000.-



\).,)'l`t,,  \A|,~X-'"l  ;C`^,,

COMUNA  DE
LA  LIGUA

DIRECC16N DE CONTROL

Educaci6n,  en  su  cuenta  de  ingresos,  115-05-03-101-000-000  De  la  Municipalidad  a
Servicios lncorporados a su gesti6n, registra un presupuesto inicial de M$ 1.169.359.-y
vigente de M$ 1.275.911.-Sin embargo, el presupuesto inicial del Municipio,  registra en  la
Cuenta 215-24-03-101-002-000 A Educaci6n, por M$ 957.000.-, registrando una diferencia

presupuestaria  inicial  de  M$  212.359.-En  relaci6n  al  presupuesto  vigente  entre  ambos,
municipio  y  educaci6n,  presentan  una  diferencia  de  M$  515.001.-y  finalmente,  en  los
ingresos percibidos por educaci6n contra lo egresado por el municipio,  hay una diferencia
de M$ 408.170.-

El  informe  de  educaci6n  en  relaci6n  al  Balance  de  Ejecuci6n  Presupuestaria  del  Tercer
Trimestre 2025, presentaba la falta de Deuda Exigible, que corresponde a los compromisos
contraidos  y  obligados  en   los  meses  anteriores  y  que  adn   no  se   nan   pagado   los
compromisos, ascendiendo a M$ 59.868.-,  lo que fue subsanado por el DAEM y se refleja
en el informe como Deuda exigible al 30 de septiembre.

La presentaci6n de los Estados Situaci6n Presupuestaria Municipal, Educaci6n y Salud, se
evidencian  errores  en  la  estructura  del  informe  atribuibles  al  sistema  computacional,  en
clasificar  err6neamente  la  denominaci6n  en  la  ejecuci6n  presupuestaria  de  ingresos  de
"Pagado"  y  "Por Pagar",  debiendo ser "Percibido"  y  "Por Percibir".  Igualmente,  en  las

cuentas 11515 esta denominada como "Transferencias para gastos de Capital" debiendo
ser "Servicio de la Deuda"

En    Balance    de    Ejecuci6n    Presupuestaria    del    Tercer    Trimestre    2025    lngresos
correspondiente al Municipio, se hace necesario efectuar un analisis de Cuenta 115-12-10-
000-000-00  Ingresos  por Percibir,  por  un  monto  de  M$  5.360.333.-,  que  son  ingresos
devengados y  no  percibidos  al  31  de  diciembre,  debiendo  determinar  la  antiguedad  de
dichos saldos,  composici6n  de ellos y  un  analisis del  monto,  para determinar errores de
contabilizaci6n u otro motivo.

En  Balance de Comprobaci6n y Saldos Municipal,  se requiere efectuar analisis de saldos
de  las  Cuentas  1144-03  Anticipos  a  rendir  Cuenta;  115-03  Tributes  sobre  Uso  de
Bienes y la realizaci6n de Activos y 116-01 Documentos Protestados.



R\'`t*'  `ft.,"t^l +r,^!i
COMUNA  DE
LA  LIGUA

DIRECC16N DE CONTROL

En la determinaci6n de calculo de superavit y deficit municipal,  segun dictamen  N°  14.145
de 2019, se requiere, como se indico anteriormente, efectuar el analisis de la Cuenta 115-
12-10-000-000-00 lngresos por Percibir, por un saldo de M$ 5.360.333., lo cual afecta el
calculo, distorsionando y generando un efecto en determinaci6n del principio de sanidad y
equilibrio en el presupuesto aprobado,  por mayores ingresos devengados.

Finalmente, se recomienda   :

•    Efectuar una labor conjunta entre las diversas  Unidades (municipalidad, educaci6n

y salud) a fin de proceder con los ajustes presupuestarios en forma coordinada y, en
especial, lo que dice relaci6n a los traspasos de recursos, manteniendo una igualdad
en su fuente y uso

•    Efectuar analisis de las cuentas que mantienen saldos de dudosa procedencia, tanto
de ingresos por percibir como deudas exigibles y/o flotante, con la finalidad de hacer
los ajustes contables necesarios.

•    Efectuar al termino del trabajo externalizado de conciliaciones bancarias ( las que se
deben  de  mantener hasta  termino del  presente afro),  Ios  ajustes  contables  con  la
finalidad de reflejar un saldo real de las cuentas y asi un Saldo inicial de Caja 2026
confiable.

•    Establecer  la  necesidad  imperiosa  de  contar  con  un  sistema  computacional  que

permita llevar una contabilidad fidedigna, oportuna y segura, para desarrollar analisis
de cuentas,  determinar oportunidad de cambios o ajuste por malas imputaciones o
saldos  incobrables.   Esta  situaci6n  esta  evidenciada  en  reiterados  errores  y  la
imposibilidad  de  verificar  la  composici6n  del  movimiento,  como  en  informes  de
Contraloria y del Depto Salud Municipal, que dan cuenta sus limitaciones.

Atte. ,

`              .` ...--.  :        .,:`: ......,.-... : -,,...,..   `..    :.i,..i-


